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S6: 23/KHCL-MNTT Tan Tién, ngay 25 thang 9 nam 2020

~_ KEHOACH CHIEN LUQC ‘ ‘
QUAN LY TAI SAN TAI CHINH PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 - 2025, TAM NHIN 2030

Cin ctr Quyét dinh sd 16/2015/ND- CP ngay 14/2/2015 ctia Chinh phu vé

quy dinh Quy ché tu chi cta cac don vi su nghiép;
Can ctr Thong tu s6 23/2016/TT-BTC ngay 16 thang 02 nam 2016 Hudng

dan mét s6 noi dung vé quan 1y tai san tai cac don vi su nghiép cong 1ap;

Cian ctr Nghi quyét ctia huyén uy Gia 16¢ vé tiép tuc thuc hién Dé an sb
11 cta huyén uy Gia Loc vé “Nang cao chat luong gido duc, tip trung xay
dung trudng chuin qudc gia giai doan 2015-2020;

Can c& vao tinh hinh thuc té, truong mam non Tan Tién xay dung ké
hoach chién lugc quan 1y tai san, tai chinh dé phat trién nha truong giai doan
2020-2025, tam nhin 2030 cy thé nhu sau:

A. KE HOACH CHIEN LUQC QUAN LY TAI SAN TAI CHINH PHAT TRIEN
NHA TRUONG GIAI POAN 2020 - 2025, TAM NHIN 2030

. PAC PIEM TINH HINH

Truong Mam non Tan Tién dugc thanh lap va di vao hoat dong tir nam
1968, khi méi thanh 1ap mang tén Truong mau gido xa Tan Tién. Nam 2003,
thuc hién quyét dinh s6 1123/QD-UB ngay 31 thang 12 nam 2003 cia UBND
huyén Gia Loc chuyén thanh trudong Mam non ban cong Tan Tién. Hién tai
truong c¢6 10 phong hoc duoc xdy dung kién cd, cac phong hoc déu sach sg, an
toan. 10/10 phong, nhém c6 nha v€ sinh khép kin thuan lgi cho sinh hoat hang
ngay cua tré tai trudng mam non.Truong c6 01 bép dn dugc xay dung theo quy
trinh bép an mot chiéu véi day du trang thiét bi hién dai phuc vu cho cong tac
ban tra. Nha trudng c6 day du cac phong hoc, cac phong hanh chinh, phong
chttc nang...Trang thiét bj noi that trong cac phong chuc nang, phong hoc day
du theo quy dinh. Truong dat chuan qudc gia mac d6 1 nim 2018.

Trong nhitng ndm gan day, duoC su quan tadm cila cac cap lanh dao, co s
vat chat ciia nha truong ting budc duoc cai thién. Ngudn tai chinh dam bao cho
truong hoat dong tir ngudén ngan sach nha nudc cap, ngudn thu hoc phi va cac
ngudn thu hop phap tir xa hoi hoa. Cac ngudn thu trén duoc nha trudng quan ly
dung quy dinh cia Nha nudc, sir dung dang muc dich, cong bang, cong khai,
minh bach nham nang cao chat lugng giao duc toan dién.

Pé thuc hién t6t Nghi quyét caa huyén ty Gia Loc vé tiép tuc thuc hién
Pé an s6 11 cua huyén uy Gia Ioc vé “ Nang cao chat luong gido duc, tap trung
xay dung truong chuan qudc gia giai doan 2015-2020”, trén co s¢ thyuc té cua
dia phuong, cua don vi, Trudng mam non T4n Tién xay dung Ké hoach Chlen
lwgc quan 1y tai chinh, tai san giai doan 2020-2025 nhiam dinh huéng phat trién,
xac dinh muyc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh phat trién
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nha trudong dap umg yéu cau d6i méi nén kinh té x4 hoi va thuc hién muc tiéu
git viing trudng chuan quéc gia mac d6 | tién ti xay dung truong dat chuan
quoc gia muc do Il.

I1. TINH HINH NHA TRUONG:

1. Méi truwong bén trong.

1.1 Piém manh:

1.1.1. Vé déi ngii can bg, gido vién, nhan vién (CBGV-NV).

Tong sb toan truong c6 26 CBGV-NV, trong d6 CBQL: 3, gido vién: 19,
nhan vién: 4 (1 ké toan bién ché va 01 bao vé véi 2 nhan vién nudi hop dong).

Trudng c6 d6i ngii nhiét tinh, trach nhiém trong cong viéc, co6 pham chat
dao duc tt, co nang luc chuyén moén. 100% CBGV, NV c¢o6 trinh d§ dat chuan,
95.7% c6 trinh d6 trén chuan.

1.1.2. Vé co sé vdt chat:

Trudng c6 hé thong co sd vat chat khang trang, dat chuan mirc do I co ban
dap tng yéu cau cua chuan mic do 11,

Trang thiét bi caa nha trudng co ban dap ung yéu cau.

Truong c6 phan mém quan 1y tai chinh.

1.1.3. Vé tai chinh

- Ngén sach nha nudc

- Kinh phi chi tir ngudn thu hoc phi

- Ngudn x3 hoi hoa

2. Moi trwong bén ngoai.

2.1. Co hoi.

- Nha trudong luén nhan duoc sy quan tdm chi dao cua cac cép lanh dao,
su quan tam, ung ho ciia cac dong chi lanh dao dia phuong, sy phéi két hop chat
ché giira nha truong voi cac ban nganh doan thé, vai Hoi cha me hoc sinh.

2.2. Thach thuec.

- Tan Tién 12 mot x4 nho, xa trung tdm huyén, doi séng cta ngudi dan chi
yéu tir san xuat néng nghiép, thoi gian qua anh huéng cua dich bénh din dén thu
nhap giam.

- Dich Covid -19 din bién phuc tap anh huong 16n dén cac hoat dong cua
nha truong, ngudn thu tir hoc phi giam.

- Cac trang thiét bi hién dai con thiéu nhu may tinh, méay chiéu, binh néng
lanh, diéu hoa...

- M6t s6 hang muc cong trinh can bao dudng, nang cap.

I1l. KE HOACH CU THE

1. Ké hoach dai han.

Pén nam 2025, hoan thanh cac hang Mmuc sau:

Duy tri co s& vat chat hién c6, nang cp cai tao, dau tu co so vat chat
dam bao dat cac tiéu chuan quy dinh truong chuan Quéc gia muc do II vao
nam 2022, cu thé:

- C6 du phong hoc, phong chic niang va dugc trang bi day du cac diéu
kién can thiét phuc vu cong tac chdm soc, nudi dudng, giao duc tré.

- Hoan thién hé thdng phong chay chita chay.
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- Cai tao vuon ¢o tich, vuon cdy an qua, vuon rau.

- Lam mai san khau cho tré hoat dong.

- Pau tu trang thiét bi cho nha bép.

2. Ké hoach trung han

Tap trung hoan thién cac hang muc co s¢ vat chat, phan dau trudong dat
chuan qudc gia mac d6 11 nim 2022.

3. Ké hoach ngin han

Cac hang muc xay dung, stra

Nam hoc chita Ngudn von huy dong

- Thiét ké dau tu phong tin | Nguon ngan sach  dia
hoc, ngoai ngir. BO sung d6 | phuong, ngudn chi tiéu tiét
dung, trang thiét bi may moc | kiém tai don vi va ngudn xa

2020 - 2021 phong tin.l}oc, ngqai ngtr. , hoi1 h.(l)’ai . ‘

- Tiép tuc dau tu, mua sam | Dy kién 300 tri¢u dong.
trang thiét bi

- Hoan thién hé théng
phong chay chira chay.

- Pau tu mai vom dé to | Nguon ngin sach tiét kiém
chtrc cac hoat dong cho tré. tai don vi va nguén xa hoi

- Xay dung moi trudong | hoa:
bén ngoai theo hudéng vé tranh | Dy kién: 1.6 ti dong

2021 - 2022 tlf(‘mg,‘tréng cdy xanh, cai tao
san vuon.

- Mua siam bd sung trang
thiét bi theo quy dinh.

- B6 sung mua sam dd
dung ban tr.

- Tung budc dau tu hé | Ngudn ngin sach tiét kiém
théng diéu hoa, binh nong lanh | tai don vi va nguén xa hoi

- Stra chira, son lai d6 choi | héa:

2022- 2023 ngoai troi. , L Duy kién: 1 ti dong

- Mua sam trang thiét bi
theo quy dinh.

- Tiép tuc nang cap sin
vuon, khu trai nghiém cho tré.

- Sira chita duong dién, | Ngudn ngan sach tiét kiém
duong thoat nudc, 6ng thoat | tai don vi va ngudn xa hoi
nudc cac 16p, truong, bd sung, | hoa:

2023 - 2024 | Sta chita cac thict bi dién.. Dy kién: 1.5 ti dong

- Mua sidm trang thiét bi
theo quy dinh.

- Cai tao cac hang muc
cong trinh xudng cp.
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- Stra chita bd sung, son | Ngudn ngan sach tiét kiém
lai @6 choi ngoai troi. tai don vi va ngudn xi hoi

- Stta chira duong dién, | hoa:
duong thoat nudc, 6ng thoat | Du kién: 1 ti dong
nudc cac 1ép, nha vé sinh. Bo
sung mot sb trang thiét bi, d6
2024 - 2025 | dung phong hoc, phong chiic
nang, khu trai nghi¢ém, khu van
dong.

- Mua sidm trang thiét bi
theo quy dinh.

- B6 sung mua sam do
dung ban tra

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.

1. Giai phap chung.

- Tuyén truyén trong CBGV, NV, H6i CMHS, can bd va nhan dan xi Tan
Tién vé noi dung Ké hoach chién luoc trén moi phuong tién thong tin, 1dy ¥ kién
dé théng nhat nhan thirc va hanh dong cua toan thé CBGV, NV trong trudng.

- Xay dung khoi doan két nhat tri ciing nhau cong dong trach nhiém hoan
thanh thang loi muc tiéu caa Ké hoach.

- Xay dung moi truong giao duc lanh manh.

- Lam tot hon nita cong tac xa hoi hoa gido duc nham thu hit nhiéu nguon
lyc dau tu cho phat trién gido duc.

2. Giai phap cu thé.

2.1. Thé ché va chinh sdch.

- Xay dyng co ché tu chu, tu chiu trach nhiém vé t6 chiac bo may, nhan
su, tai chinh, quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich
phat trién ca nhan, ting cudng hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac nodi quy, quy dinh v& moi hoat dong trong nha
treong mang tinh dic thu cua trudng dam bao su théng nhét.

2.2. Té chiic bg may.

- Kién toan co cau t6 chirc, phan cong doi ngli mot cach hop 1y nham phét
huy moi tiém ning sang tao cua timg CBGV, NV trong nha trudng.

- Thyc hién phan cap quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho cac b
phan cac t6 chuyén mon trong truong.

2.5. Cong tac xa hgi hoa.

- Lam tot cong tac tham muu vé&i cc cap lanh dao, thuc hién c6 hiéu qua
phong trao xa hoi hoa gido duc nham huy dong dugc nhiéu nguon lec dé ning
CAp tu Stra co s& VAt chat hién co, bo sung trang thiét bi ¢ dung day hoc hién
dai, tai liéu, sach tham khao dé giao vién va hoc sinh nghién cttu, hoc tap.

- Thyc hién phuong chidm nha nudc va nhan dan cung lam dé xay dung
truong dat chuan qudc gia mirc do 1.

2.6. Ké hogch- tai chinh.
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- Xay dung ké hoach phat trién hang ndm ctia nha truong, té chuyén mon,
cac b phan.

- Xay dung co ché tai chinh theo huéng tu chu hoach toan va minh bach
cac ngudn thu, chi.

- Tham muu véi Hoi CMHS, 1am tét cong tac tuyén truyén van dong dé
tang cuong su hd trg cua phu huynh hoc sinh, cac t6 chirc xa hoi va cac nha hao
tam dé xay dung nha truong.

V.PE XUAT TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién Ké hoach.

Ké hoach duoc phd bién rong rai toi toan thé CBGV, NV, hoc sinh nha
trudng, co quan chu quan, H61 CMHS, can by nhan dan dia phuong va céc to
chuic, c4 nhan c6 lién quan hodc quan tim dén nha truong.

2. To chirc:

Thanh 1ap ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc. Ban chi dao co
trach nhiém diéu phéi qué trinh trién khai ké hoach, diéu chinh ké hoach trong
ting giai doan sao cho phu hop véi dic diém tinh hinh nha truong.

3. L trinh thuc hién Ké hoach

- Giai doan 1: Tur nam 2020 dén 2021: Phan dau dat chuan vé chét luong
gido duc; tu sira, ning cap CSVC hién co.

- Giai doan 2: Tir naim 2022 dén nam 2023: Tiép tuc nang cao chét luong
gido duc; hoan thién co s vat chat, trang tri truong 16p xanh, sach dep dat tiéu
chi truong chuan québc gia muc do 11

- Giai doan 3: Tir nim 2024 dén nam 2025: Tiép tuc x4y dung, nang cap
co s& vat chat, giit viing tiéu chi truong chuan quéc gia mie do 1.

4. Vai tro cua cac bén tham gia:

- Hiéu truong: T6 chuc trién khai khai thuc hién ké hoach chién luoc téi
tirng CBGV, NV nha truong; thanh 14p ban kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach trong timg nam hoc, timg giai doan. Cu thé nhu sau:

+ X4y dung ké hoach va phé duyét 16 trinh thuc hién ké hoach chung cua
toan truong.

+ Chi dao va to chic thuc hién cac dé an, du an, chwong trinh c6 lién
quan dén nha trudng, lién quan dén viéc thuc hién Ké hoach chién luoc.

+ T6 chtic Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach hang nam va ting
giai doan phat trién ctia nha trudng tir d6 rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém dong
thoi quyét dinh nhimg diéu chinh can thiét trong qua trinh thuc hién.

- Phé Hiéu truwéng: Giap Hiéu truong té chuc trién khai thuc hién ké
hoach va chiu trach nhiém nhiing phan viéc cu thé theo sy phan cong cua Hiéu
truong; kiém tra, danh gia két qua, dé xuat cac giai phap dé nang cao chét luong
giao duc theo muc tiéu cta ké hoach.

- T6 truong chuyén mon:

+ Xay dung ké hoach thuc hién cua to theo timg ndm, phan cong nhiém
vu cu thé cho céc thanh vién trong t0.

+ Trién khai t6 chac thuc hién ké hoach trong to; kiém tra, danh gia viéc
thuc hién ké hoach cua ting thanh vién va cia ca to; tim hiéu nguyén nhan cua
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két qua va han ché tir d6 rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém cho nim hoc hoic
giai doan tiép theo, dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién c6 hiéu qua ké hoach
cua to.

+ Xay dung cac dy an phat trién caa to gdp phan thyuc hién cac du an phat
trién ctia nha truong.

- Cadn bg, giao vién, nhan vién nha truong.

Can ctt K& hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cta nha trudng, cua to
chuyén mon dé xay dung ké hoach cong tac cua ca nhan theo ting nim, ting
thang, ting tuan. Bdo cdo két qua thuc hién véi té chuyén mon, nha trudng, dé
XUt cac giai phap thuc hién ké hoach.

- Hoc sinh cua nha truong.

Tich cyc tham gia cac hoat dong cua nha truong, nam dugc cac ki ning
kién thtrc va tham gia tich cuc cac hoat dong trai nghiém do nha truong to chic.

- Hoi cha me hoc sinh.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, phéi két hop chat ché véi nha truong va
cac lyc lugng gido dyc khéc trong viéc cham soc, nudi dudng, giao duc tre.

+ HO trg tai chinh, nhan luc, vat lyc, cung voi nha truong tuyén truyen
vén dong cac bac phu huynh, cac t6 chirc x4 hoi, cac nha hao tim gbép phan thuc
hién muc tiéu ctia Ké hoach chién lugc.

- Cdc t6 chirc doan thé trong nha truong.

+ Xay dung ké hoach thuc hién cia doan thé minh trong viéc tham gia
thuc hién Ké hoach chién luoc phat trién cta nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctia doan thé, to chirc minh thuc
hién tot cac nhiém vu dugc giao, gop ¥ v4i nha truong dé diéu chinh, bo sung
cac giai phap phu hop nham thyc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

Trén day 1a ké hoach chién luoc quan 1y tai chinh, tai san dinh hudng phat
trién nha trudng giai doan 2020-2025, cac t6 chirc, ca nhan trong don vi cin cir
ké hoach thuc hién./.
Noi nhgn:

- BGH (dé chi dao);
- CBGVNV;
- Luu HS./.
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TM. PHONG GD& DT HUYEN
Truwéng phong
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